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RESUMO: Este estudo analisa os desligamentos de policiais militares da ativa na Policia

Militar do Parana (PMPR) entre janeiro de 2020 e maio de 2025, por meio de um exame
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minucioso més a més dos registros oficiais, o que permitiu construir um retrato detalhado da
movimentacao do efetivo. A investigacao revelou que aproximadamente 13,77% do quadro
total foi desligado no periodo, com destaque para a predominancia de exclusdes voluntarias,
muitas delas ocorridas entre soldados de 12 classe com menos de um ano de exercicio,
caracterizando a evasao precoce como fendmeno critico. Esse resultado aponta para
oportunidades de fortalecimento nos processos de integracao, adaptacao e suporte inicial,
exigindo medidas institucionais voltadas a retencao e valorizacao dos novos profissionais. O
levantamento também identificou falecimentos de militares, que, embora pouco expressivos
em numeros absolutos, geram forte impacto na estrutura funcional e emocional da
corporacao. A partir dessa base estatistica rigorosa, o estudo propde solugdes integradas
envolvendo a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), Diretoria de Educacao Corporativa (DEC)
e programas institucionais como o PRUMOS, abrangendo acompanhamento biopsicossocial,
qualificacao da formacao, apoio psicossocial e planejamento estratégico de pessoal. Tais
medidas sao essenciais para mitigar a evasao precoce, fortalecer a sustentabilidade do
quadro e preservar o conhecimento organizacional. Ao articular diagnéstico quantitativo
robusto e recomendacdes praticas, esta pesquisa fornece insumos técnicos indispensaveis
para o aprimoramento da governanca da seguranca publica e para a consolidacao de

politicas de valorizacao dos profissionais da PMPR.

Palavras-chaves: Policia Militar do Paranda, Desligamentos, Evasao Precoce, Gestao de

Pessoal, Valorizacao Profissional.

ABSTRACT: This study analyzes the dismissals of active-duty military police officers in the
Military Police of Parana (PMPR) between January 2020 and May 2025 through a detailed
month-by-month examination of official records, which enabled the construction
comprehensive portrait of staff turnover. The investigation revealed that approximately
13.77% of the total personnel were dismissed during the period, with a predominance of
voluntary exclusions, many of them involving 1st Class Soldiers with less than one year of

service, thus characterizing early attrition as a critical phenomenon. This result highlights
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opportunities to strengthen integration, adaptation, and initial support processes, requiring
institutional measures aimed at retaining and valuing new professionals. The survey also
identified cases of officer deaths, which, although limited in absolute numbers, generate a
significant impact on the functional and emotional structure of the corporation. Based on this
rigorous statistical foundation, the study proposes integrated solutions involving the Human
Resource Management Department (DGP), the Corporate Education Department (DEC), and
institutional programs such as PRUMOS, encompassing biopsychosocial support, enhanced
training, psychosocial care, and strategic personnel planning. Such measures are essential to
mitigate early attrition, strengthen workforce sustainability, and preserve organizational
knowledge. By combining a robust quantitative diagnosis with practical recommendations,
this research provides indispensable technical inputs for improving governance in public

security and for consolidating sustainable policies aimed at valuing PMPR professionals.

Keywords: Military Police of Parana, Dismissals, Early Attrition, Personnel Management,

Professional Valorization.

RESUMEN: Este estudio analiza las desvinculaciones de policias militares en servicio activo
de la Policia Militar de Parana (PMPR) entre enero de 2020 y mayo de 2025, a través de un
examen minucioso mes a mes de los registros oficiales, lo que permitié construir un retrato
detallado de la rotacion del personal. La investigacion revelé que aproximadamente el
13,77% del cuadro total fue desligado en el periodo, destacandose la predominancia de
solicitudes voluntarias de exclusion, muchas de ellas realizadas por soldados de 12 clase con
menos de un afno de servicio, lo que caracteriza la deserciéon temprana como un fendmeno
critico. Este resultado sefiala oportunidades de fortalecimiento en los procesos de
integracion, adaptacién y apoyo inicial, requiriendo medidas institucionales orientadas a la
retencién y valorizacién de los nuevos profesionales. El levantamiento también identificd
fallecimientos de militares que, aunque poco significativos en nimeros absolutos, generan un
fuerte impacto en la estructura funcional y emocional de la corporacion. A partir de esta base

estadistica rigurosa, el estudio propone soluciones integradas que involucren a la Direccidon
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de Gestidn de Personas (DGP), la Direccion de Educacién Corporativa (DEC) y programas
institucionales como PRUMOS, abarcando acompafiamiento biopsicosocial, perfeccionamiento
de la formacion, apoyo psicosocial y planificacion estratégica del personal. Tales medidas son
esenciales para mitigar la desercion temprana, fortalecer la sostenibilidad del cuadro y
preservar el conocimiento organizacional. Al articular un diagnéstico cuantitativo robusto con
recomendaciones practicas, esta investigacidn ofrece insumos técnicos indispensables para
el perfeccionamiento de la gobernanza en seguridad publica y la consolidacion de politicas

sostenibles de valorizacion de los profesionales de la PMPR.

Palabras clave: Policia Militar de Parana, Desvinculaciones, Desercion Temprana, Gestidn

de Personal, Valorizacion Profesiona.
1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Parand, enquanto instituicao de seguranca publica, desempenha papel
fundamental na manutencao da ordem, na preservacao da paz social e na protecao dos
direitos dos cidadaos. Sua atuacao cotidiana, especialmente em contextos de alta
complexidade social e criminalidade, coloca os policiais militares em situacdes de constante
pressao, risco e desgaste fisico e psicolégico. O exercicio da atividade policial militar esta,
portanto, associado a uma série de exigéncias que vao além da técnica e da disciplina,
envolvendo também fatores emocionais, institucionais e sociais que impactam diretamente a

permanéncia dos profissionais na corporacao.

O desligamento de servidores da Policia Militar — seja por motivos voluntarios,
administrativos, disciplinares, de saude ou decorrentes de falecimento — representa nao
apenas uma perda de capital humano e operacional, mas também um importante indicador
das condicOes estruturais e funcionais da carreira militar. A compreensao dos fatores que
influenciam tais desligamentos é essencial para o aprimoramento da gestao de pessoal, para

a promocao do bem-estar dos profissionais e para a formulacao de politicas publicas que
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contribuam para a valorizacao e a possivel retencao do efetivo.

Nas Ultimas décadas, tém-se intensificado os estudos voltados a salde mental, a qualidade
de vida no trabalho e a gestdo de recursos humanos nas organizacdes militares, refletindo
uma crescente preocupacao com os impactos da atividade policial na vida dos profissionais.
Apesar desse avanco, ainda sao relativamente escassos os trabalhos que abordam, com base
em dados empiricos e quantitativos, os padrées de desligamento ao longo do tempo. Nesse
sentido, analises de séries historicas tornam-se instrumentos valiosos para identificar nao
apenas a frequéncia e a distribuicao dos desligamentos, mas também suas possiveis causas
estruturais, flutuacdes sazonais, tendéncias de longo prazo e relacbes com eventos

institucionais, legislativos ou sociais.

Diante desse contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar a série histérica dos
desligamentos registrados no ambito da Policia Militar do Estado do Parana, no periodo de
2020 a 2025, com base em dados mensais. A partir dessa analise, busca-se identificar
padroes, flutuacdes e possiveis fatores que contribuam para a saida de policiais da
corporacao. A intencao é fornecer subsidios técnicos e analiticos que possam apoiar a
formulacao de estratégias institucionais mais eficazes no campo da gestao de pessoas,
promovendo maior estabilidade, valorizacao profissional e eficiéncia na prestacao do servico

policial-militar.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Sintese Histodrica da Policia Militar do Estado do Parana.

A Policia Militar do Estado do Parana (PMPR) constitui uma das instituicdes mais tradicionais

do sistema de seguranca publica brasileiro, com uma trajetéria histérica que remonta a mais
de 170 anos. Sua criacao data de 10 de agosto de 1854, por meio da Lei Provincial n® 7, sob
a denominacao inicial de Companhia de Forca Policial da Provincia do Parana, composta por

um efetivo autorizado de 67 pracas.
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Ao longo de sua histoéria, a corporacao passou por diversas alteracdes em sua nomenclatura
e estrutura organizacional, refletindo os contextos politico-administrativos de cada periodo.
Ainda no ano de sua fundacao, passou a ser denominada Corpo Policial da Provincia do
Parana, nome que vigorou até 1891, quando foi rebatizada como Corpo Militar de Policia do
Estado do Parana. No ano seguinte, em 1892, assumiu a designacao de Regimento de
Seguranca do Estado do Parana.

As transformacdes continuaram ao longo do século XX: em 1917, tornou-se Forca Militar do
Estado do Parana; em 1932, passou a se chamar Forca Publica do Estado do Parana; em
1936, adotou a denominacao de Forca Policial do Estado do Parana; e, finalmente, em 1946,
consolidou-se como Policia Militar do Estado do Parana, nomenclatura que permanece
vigente até os dias atuais.

A corporacao é comandada por um oficial do posto de Coronel, sendo atualmente chefiada
pelo llustrissimo Coronel QOPM Jefferson Silva. Conforme dados institucionais disponiveis no
portal oficial da PMPR, ao longo de sua histdria, a corporacao ja foi liderada por mais 98
Comandantes-Gerais.

Atualmente, a PMPR esta subordinada a Secretaria de Estado da Seguranca Publica e integra
o sistema estadual de seguranca publica, nos termos da Lei Estadual n? 22.354, de 15 de
abril de 2025. Esta legislacao estabelece como competéncias fundamentais da corporacao a
preservacao da ordem publica, o policiamento ostensivo e o exercicio da policia judiciaria

militar.

Segundo Silva (2023), a Policia Militar exerce um papel estratégico na arquitetura da
seguranca publica, sendo responsavel pela garantia da ordem, da integridade fisica e do
bem-estar da populacao. A corporagao atua em situacdes de emergéncia, na prevengao e
repressao de crimes e na implementacao de programas voltados a aproximagao com a

comunidade, como a Policia Comunitaria. Sua atuacao integrada com demais érgaos do
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sistema de seguranca fortalece a cooperacao institucional e contribui significativamente para

a manutencao da paz social e a protecao dos direitos fundamentais dos cidadaos.
2.2  Estrutura Organizacional da Policia Militar do Parana

A estrutura organizacional da Policia Militar do Parana esta delineada na Lei Estadual n?
22.354/2025, bem como em outras legislacdes estaduais e federais aplicaveis, que

normatizam o funcionamento da corporacao e os deveres e direitos de seus integrantes.
O efetivo ativo da PMPR é composto por diferentes quadros funcionais, com destaque para:

* Quadro de Oficiais de Estado-Maior (QOEM)

» Quadro de Oficiais Especialistas (QOE)

» Quadro Especial de Oficiais da Policia Militar (QEOPM)
 Quadro de Oficiais da Saude (QOS)

* Quadro de Oficiais Musicos (QOM)

* Quadro de Capelaes Policiais-Militares (QCPM)

» Quadro de Oficiais Temporarios

Além dos oficiais, integram a corporacao as pracas especiais — Aspirantes a Oficial, Cadetes

e Alunos-Oficiais — e as pracas propriamente ditas, distribuidas entre os seguintes quadros:

 Quadro de Pracas (QP)
e Quadro de Pragas Musicos (QPM)

» Quadro de Pracas Temporarios (QPT)

Compdem ainda a estrutura da PMPR os militares inativos (reservistas e reformados), tanto
oficiais quanto pracas, além do pessoal civil que presta servicos administrativos e técnicos a

corporacao.

O ingresso na carreira militar estadual exige o cumprimento dos requisitos estabelecidos no
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art. 21 da Lei Estadual n? 1.943/1954, sendo a via de acesso primaria a aprovagao em
concurso publico, organizado pelo Centro de Recrutamento e Selecao, vinculado a Diretoria
de Pessoal da corporacao. Os aprovados ingressam como Aluno-Soldado, Cadete do Curso de

Formacao de Oficiais (CFO) ou Oficial nao combatente, a depender do cargo almejado.

De acordo com informacdes extraidas do Portal da Transparéncia do Estado do Parana, em
maio de 2025, a PMPR contava com um efetivo ativo de 15.689 servidores, responsaveis por

garantir a seguranca publica em todo o territério paranaense.

Apesar de esse nimero parecer elevado, uma analise mais criteriosa, que leve em
consideracao a ampla extensao territorial do Estado e a elevada demanda das atividades
executadas pela corporacao, evidencia a necessidade de ampliacao do efetivo. Em resposta
a essa demanda, o Chefe do Poder Executivo sancionou, em 03 de julho de 2025, a Lei
Estadual n® 22.510, que, em seu artigo 1°, fixa o efetivo maximo da Policia Militar do Parana

em 23.576 (vinte e trés mil, quinhentos e setenta e seis) policiais militares.

2.3 Desafios Estruturais e Operacionais da PMPR diante do Cenario Demografico

e Veicular Paranaense

A Policia Militar do Estado do Parana (PMPR), além de sua complexa estrutura administrativa
e funcional, exerce um papel multifacetado e essencial na preservacao da ordem publica, na
protecao de pessoas e do patrimonio, bem como na fiscalizacao do transito em todo o
territério estadual. A analise de sua capacidade operacional deve ser contextualizada a luz
dos dados demograficos e logisticos do Estado.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Estado do Parana possuia,
no censo de 2022, uma populacao de 11.444.380 habitantes. Este dado por si sé impde a
PMPR uma responsabilidade proporcionalmente elevada, considerando que sua atuacao
abrange todos os 399 municipios paranaenses, incluindo areas urbanas densamente

povoadas, zonas rurais de dificil acesso e regides de fronteira. A missao constitucional da
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Policia Militar de zelar pela seguranca pessoal e patrimonial da populacao exige uma
capacidade institucional compativel com esse panorama demografico, sob pena de

comprometimento da eficiéncia e da universalidade da acao estatal.

Além do desafio humano, a dimensao logistica também é significativa. De acordo com o
Departamento de Transito do Parana (DETRAN/PR), o Estado conta atualmente com uma
frota registrada de aproximadamente 8.738.414 veiculos. Esse dado ilustra a magnitude da
tarefa desempenhada pelos policiais militares no exercicio das funcdes de autoridade de
transito, atividade delegada conforme prevé o Cddigo de Transito Brasileiro (CTB) e

regulamentacdes complementares.

E papel da PMPR fiscalizar, orientar e intervir nas vias publicas, coibindo infracdes,
prevenindo acidentes e garantindo a fluidez e a sequranca do trafego viario, sobretudo em
municipios onde nao ha guardas municipais de transito estruturadas. Isso se soma as suas
atribuicdes ja consagradas no policiamento ostensivo, nas atividades de pronto atendimento
e na atuacao como forca de apoio a outras instituicdes do sistema de justica e seguranca

publica.

No entanto, ao confrontar-se a realidade populacional e veicular com o efetivo atual da
corporacao — de 15.689 policiais militares ativos —, percebe-se um descompasso entre a
demanda social e a capacidade de resposta operacional. Ainda que a Lei Estadual n?
22.510/2025 tenha previsto a fixacao de um efetivo maximo de 23.576 militares estaduais, o
quantitativo atual permanece aguém do necessario para assegurar uma cobertura territorial

e funcional eficiente em todas as regides do Estado.

Dessa forma, torna-se evidente que o fortalecimento da estrutura operacional da PMPR deve
ser uma prioridade estratégica da gestao publica estadual. Investimentos continuos em
efetivo, tecnologia, capacitacao e logistica sao indispensaveis para que a corporagao possa

cumprir adequadamente suas multiplas missdes institucionais e, assim, garantir a efetividade
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das politicas de seguranca publica, a protecao da coletividade e a promocao da paz social.

2.4 Carreira na Policia Militar do Parana: Estrutura, Progressao e Regime de

Desligamentos

A carreira na Policia Militar do Estado do Parana é organizada em dois quadros principais, que
refletem a hierarquia e a especificidade das funcdes exercidas: o Quadro de Oficiais e 0
Quadro de Pracas. Cada um desses quadros possui normativas especificas que regulam a
progressao funcional, o regime de aposentadoria e as condi¢cdes para desligamento do

servico ativo, assegurando a estabilidade e a eficiéncia da corporacao.
2.4.1 Estrutura e Desenvolvimento da Carreira

O Quadro de Oficiais compreende o0s servidores que ocupam cargos de comando,
planejamento e funcdes técnicas especializadas. A ascensao funcional nesse quadro (prevista
na Lei Estadual n. 5944/1969) ocorre por meio de promocodes, que levam em consideracao
critérios objetivos como tempo de servico, merecimento, habilitacdo profissional e avaliacdes
de desempenho. Além dos oficiais combatentes, a PMPR conta com oficiais temporarios e

especialistas que também integram a estrutura hierarquica.

Por sua vez, o Quadro de Pracas é composto pelos servidores que atuam diretamente nas
operacodes de policiamento ostensivo e atividades de apoio. A carreira das pracas inicia-se
nos postos mais baixos, como Soldado, e pode progredir até o posto de Subtenente,
mediante critérios semelhantes aos do quadro de oficiais, incluindo avaliacdes periddicas e

cursos de formacao e aperfeicoamento (Lei Estadual n. 5.940/1969).

Ambos os quadros sao regidos por legislacao especifica estadual que define os planos de
carreira, atribuicoes, direitos e deveres dos policiais militares, com destaque para a Lei
Estadual n® 1.943/1954, além da Lei n? 22.354/2025 que atualiza e complementa essas

normas.
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2.4.2 Regime de Aposentadoria

No que concerne a aposentadoria, a legislacao estadual estabelece parametros que seguem
as diretrizes nacionais aplicadas ao regime préprio dos servidores publicos militares. Os
policiais militares do Parana possuem direito a aposentadoria com base no tempo de

contribuicdo e na idade minima, que varia conforme o quadro e a fungao exercida.

Os oficiais e pracas que ingressarem apos a data de 16 de dezembro de 2019, poderao
requerer aposentadoria apds cumprir um tempo minimo de servico ativo que, com a
publicacao da Lei Federal n® 13.954/2019, foi fixado em 35 anos de servico para ter direito a
inatividade integral. Destaca-se que a natureza da atividade policial, que implica riscos
fisicos e psicoldgicos elevados, justifica regras diferenciadas de aposentadoria em relagao

aos demais servidores publicos civis.
2.4.3 Desligamentos e Regime Disciplinar

Quanto aos desligamentos, a legislacao estadual prevé diversas modalidades, incluindo
aposentadoria, exoneracao, demissao por justa causa e abandono de cargo. Os
desligamentos podem ocorrer também por motivo de saude, reforma, invalidez ou interesse
publico, observando os principios da legalidade e da ampla defesa previstos no ordenamento

juridico.

As Leis Estaduais n1.943/1954 e n? 22.354/2025 relatam as hipdteses e os procedimentos
dos desligamentos e baixas da corporacao, garantindo o respeito aos direitos individuais dos
servidores, mas também assegurando o interesse publico e a manutencao da ordem interna

da corporacao.

Essas normas sao fundamentais para garantir a rotatividade adequada do efetivo e a
renovacao constante da PMPR, sem prejuizo a experiéncia e a qualificacao técnica dos seus

membros.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Prodanov e Freitas (2003), a metodologia configura-se como o conjunto
estruturado de procedimentos e técnicas cientificas cuja observancia é imprescindivel a
producao sistematica do conhecimento, tendo em vista a afericao de sua validade

epistemoldgica e a verificacao de sua aplicabilidade nos distintos dominios da realidade

social.
3.1 Tipo de Pesquisa

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa quantitativa, descritiva e documental, com
abordagem estatistica. A escolha metodoldgica visa identificar padrdes e tendéncias nos

dados de desligamento da Policia Militar ao longo de um periodo determinado.
3.2 Fonte de Dados

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos por meio de registros administrativos do
quadro da Policia Militar constantes no Sistema Meta4 junto ao Nucleo de Recursos Humanos
Setorial - NRHS da Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Parana - SESP, referentes
aos desligamentos ocorridos entre janeiro de 2020 e abril de 2025. As informacdes foram
organizadas em formato mensal, contemplando o total de desligamentos e suas
classificacOes (reserva remunerada, exclusao a pedido, falecimento, demissao, reserva nao

remunerada, reserva remunerada compulsoria, exoneracao, entre outros).
3.3 Analise dos Dados

Para a analise da série historica, foram empregados métodos estatisticos descritivos, com o
apoio de planilhas eletronicas (Microsoft Excel) e das funcionalidades analiticas da
ferramenta de Business Intelligence do Sistema Meta4. Da analise dos dados, foi possivel

estabelecer comparac0les estatisticas mensais, como:
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 Elaboracao de graficos de linhas e barras para representar a evolucao temporal dos
dados;

 Calculo de médias mdveis e identificacdao de tendéncias;

 Avaliacdo de padrdes sazonais, destacando periodos com maior concentracao de
desligamentos;

» Comparacdes entre os diferentes anos da série, considerando possiveis influéncias de
eventos externos, como a pandemia de COVID-19, alteracdes legislativas e mudancas

na gestao institucional.

Importa destacar que, a partir dos dados fornecidos pela Secretaria de Seguranca Publica, foi
necessario realizar a analise més a més, com base na data da folha de pagamento e na data
efetiva de desligamento de cada militar, a fim de identificar possiveis duplicidades na base
de dados. Tal controle mostrou-se essencial, considerando que, caso um servidor seja
desligado apds o periodo de fechamento da folha estabelecido pela Secretaria da
Administracao e da Previdéncia (6rgao gestor da politica de Recursos Humanos no ambito
estadual), os acertos financeiros decorrentes do desligamento poderao ser lancados no més
subsequente. Persistindo valores residuais, estes podem ainda se estender ao més posterior,
em procedimentos conhecidos tecnicamente como reprocessamentos administrativos da

folha de pagamento.

Dessa forma, para evitar distor¢cdes no quantitativo de desligamentos e assegurar a
fidedignidade dos dados, foi imprescindivel aplicar filtros especificos na base analisada, de
modo a eliminar possiveis registros duplicados e garantir que os nimeros refletissem com

precisao a realidade da corporacao.

Adicionalmente, em conformidade com os preceitos da Lei Federal n? 13.709, de 14 de
agosto de 2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) —, a planilha
disponibilizada pelo NRHS/SESP continha apenas dados especificos, sem informacdes que

permitissem a identificacao direta dos servidores, assegurando o anonimato e respeitando os
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principios éticos e legais que regem a pesquisa cientifica.
4 RESULTADOS

A presente secao apresenta os principais achados decorrentes da analise da série historica
de desligamentos na Policia Militar do Parana, no periodo de janeiro de 2020 a abril de 2025.
O tratamento dos dados exigiu um rigor metodoldgico especifico, com a aplicacao de
técnicas estatisticas descritivas, validacao cruzada das informacdes e filtragem de

inconsisténcias, de modo a garantir fidedignidade e precisao na interpretacao dos resultados.

A analise permitiu tracar um panorama detalhado do fendmeno dos desligamentos,
considerando tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos. Foram identificadas
oscilacOes significativas ao longo do periodo, com destaque para a predominancia de
desligamentos voluntarios, o elevado nimero de exclusdes a pedido em estagios iniciais da
carreira e a ocorréncia de perdas por falecimento, que reforcam os desafios da atividade

policial.

Adicionalmente, a distribuicao por posto ou graduacao revelou concentracao dos
desligamentos entre pracas de menor patente, evidenciando fragilidades institucionais que
podem comprometer a retencao de efetivo e impactar diretamente a operacionalidade da
corporacao. A comparacao com o efetivo total também demonstra que o nimero de
desligamentos no periodo representa um percentual expressivo, o que acende um alerta

para o planejamento estratégico da gestao de recursos humanos.

Com base nesses achados, os resultados aqui apresentados contribuem para uma reflexao
critica sobre a realidade institucional da PMPR, apontando para a necessidade de politicas

mais efetivas de valorizacao profissional, salde ocupacional e planejamento de pessoal.
4.1 Panorama geral dos desligamentos (2020-2025)

No periodo compreendido entre janeiro de 2020 e abril de 2025, a Policia Militar do Parana
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(PMPR) contabilizou um total de 2.161 desligamentos do seu quadro de pessoal. Esse volume
expressivo de saidas reflete uma realidade complexa e multifatorial, marcada por diferentes
motivacdes e contextos institucionais. Observou-se, ao longo da série historica, uma variacao
anual no nimero de desligamentos, com momentos de aumento ou reducao que podem ser
associados a fatores como mudancas na legislacao previdenciaria, politicas internas de
gestao de recursos humanos, variacdes econdmicas, repercussoes da pandemia da COVID-19

e alteracdes na prépria estrutura administrativa da corporacao.

A magnitude desses nimeros ressalta a relevancia de se investigar, de forma aprofundada,
os perfis dos servidores que se desligam e os motivos que os levam a deixar a corporacao. A
compreensao desses aspectos é fundamental ndo apenas para fins estatisticos ou de registro
histérico, mas, sobretudo, para subsidiar acdes estratégicas de gestao de pessoas,
planejamento de reposicao de efetivo, formulacao de politicas de valorizacao profissional e
fortalecimento institucional. O estudo desse fendmeno, portanto, contribui diretamente para

0 aprimoramento da governanca na seguranca publica estadual.
4.2 Principais motivos de desligamento

A analise detalhada dos dados revelou que os desligamentos na Policia Militar do Parana,
entre 2020 e 2025, ocorreram por diferentes razdes, refletindo tanto decisdes individuais
quanto determinacdes institucionais. A principal causa identificada foi a reserva remunerada
voluntaria proporcional, totalizando 555 casos, o0 que corresponde a 25,7% do total de
desligamentos registrados. Essa modalidade indica servidores que optaram por deixar a ativa
mediante critérios proporcionais a sua contribuicao previdenciaria, evidenciando um

movimento significativo de aposentadorias parciais.

Logo em seguida, a exclusao a pedido figurou como motivo relevante, com 533
desligamentos, representando 24,7% do total. Esse dado aponta para uma expressiva

parcela de policiais militares que decidiram voluntariamente se desligar da corporacao, seja
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por insatisfacao, mudanca de carreira, motivos pessoais ou outros fatores. A compreensao
desses desligamentos voluntarios é crucial para identificar possiveis lacunas na politica de

retencao e apoio aos servidores.

A reserva remunerada compulsoéria por tempo de servico foi responsavel por 322
desligamentos (14,9%), indicando aqueles casos em que a legislacao determina o
afastamento do servidor em razao do tempo maximo de contribuicao permitido, refletindo

uma pratica institucional prevista para a renovacao gradual do efetivo.

Adicionalmente, a reserva remunerada voluntaria integral correspondeu a 244 desligamentos
(11,3%), representando aqueles militares que alcancaram os requisitos legais para

aposentadoria integral e optaram por se desligar da ativa de forma completa.

Outro aspecto relevante foi o registro de 56 falecimentos de policiais militares no periodo,
um dado que, embora numérico menor em relagao as outras causas, possui impacto
institucional e humano significativo. Esse grupo inclui pracas e oficiais de diversas patentes,
desde soldados até capitdaes, demonstrando que a fatalidade atinge diferentes niveis
hierarquicos e reforca a necessidade de politicas voltadas a prevencao de riscos e ao suporte

as familias e colegas.

Por fim, os demais motivos, totalizando 507 desligamentos, englobam situacdes diversas,
tais como reforma por invalidez, demissdes por conduta incompativel, decisdes judiciais e
outras hipdteses previstas na legislacao vigente, que, embora menos frequentes, também
contribuem para o quadro geral de desligamentos e demandam atencao especifica por parte

da gestao institucional.

Quantidade Motivos de Desligamentos na PMPR (2020-2025)

555 RESERVA REMUNERADA VOLUNTARIA PROPORCIONAL
533 EXCLUSAO A PEDIDO
322 RESERVA REMUNERADA COMPULSORIA POR TEMPO DE SERVICO
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244 RESERVA REMUNERADA VOLUNTARIA INTEGRAL

126 RESERVA REMUNERADA COMPULSORIA POR IDADE INTEGRAL
103 EXCLUSAO A BEM DA DISCIPLINA

61 REFORMA REMUNERADA POR INVALIDEZ PROPORCIONAL

60 RESERVA NAO REMUNERADA

56 FALECIMENTO

25 REFORMA REMUNERADA POR INVALIDEZ INTEGRAL

23 EXONERACAO EX-OFiCIO

18 DECISAO JUDICIAL

16 RESERVA REMUNERADA COMPULSORIA POR IDADE PROPORCIONAL
15 EXCLUSAO POR DESERCAO

1 SEM EFEITO REEINTEGRACAO

1 EXONERACAO POR DECRETO

1 DEMISSAO

1 ANULACAO DO ATO ADMINISTRATIVO

TABELA 01: Motivos de Desligamentos na Policia Militar do Parana (2020-2025)
Fonte: o autor
4.3 Perfil dos policiais desligados

A analise do perfil dos policiais militares desligados entre os anos de 2020 e 2025 revela

tendéncias importantes sobre os grupos mais afetados e permite inferéncias relevantes para
a gestao de pessoas da corporacao. Verificou-se que a maior concentracao de desligamentos
ocorreu entre as pracas de menor graduacao, especialmente no cargo de Soldado 12 Classe,
que totalizou 614 desligamentos no periodo analisado. Desse total, 326 foram motivados por

exclusao a pedido, sendo que, em 164 desses casos, 0s militares solicitaram desligamento
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com menos de um ano de efetivo exercicio.

Esse dado é particularmente relevante por evidenciar um alto indice de evasao precoce, o
que pode indicar desalinhamento entre as expectativas dos novos integrantes e a realidade
funcional, além de apontar fragilidades nos processos de integracao, formacgao ou suporte

institucional inicial.

A seguir, destaca-se o numero de desligamentos entre os cabos (392 casos), seguidos pelos
29 sargentos (269) e 39 sargentos (260), indicando que, além das patentes iniciais, ha
também incidéncia relevante de saidas entre os graduados intermediarios, 0s quais muitas

vezes acumulam significativa experiéncia operacional e lideranca direta de tropa.

Cargo

Motivos de Aluno Aluno Aluno
Desligamentos 1° 19, 20, 29, 39, de de de Aspirante
Sargento Tenente Sargento Tenente Sargento 1°. 20, 30, a Oficial

Ano  Ano  Ano

Soldado Soldado
Cabo Capitdo Coronel Major 12. 22, Subtenente
Classe Classe

Tenente Total
Coronel Geral

ANULACAO DO
ATO 1 1
ADMINISTRATIVO

DECISAO
JUDICIAL 2 12 4 18

DEMISSAQ ! '

EXCLUSAO A
BEM DA 1 3 1 7 91 103
DISCIPLINA

EXCLUSAO A
PEDIDO

EXCLUSAO POR
DESERCAOQ 2 13 15

EXONERACAO
EX-OFICIO ! 3 = 4 23

EXONERACAO 1 1
POR DECRETO

FALECIMENTO 3 3 1 8 9 2 27 3 56

REFORMA
REMUNERADA
POR INVALIDEZ
INTEGRAL

REFORMA
REMUNERADA
POR INVALIDEZ
PROPORCIONAL

RESERVA NAO
REMUNERADA

RESERVA

REMUNERADA

COMPULSORIA 71 2 86 21 3 5 33 7 80 14 322
POR TEMPO DE

SERVICO
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RESERVA
REMUNERADA
COMPULSORIA 26
POR IDADE
INTEGRAL

RESERVA
REMUNERADA
COMPULSORIA
POR IDADE
PROPORCIONAL

RESERVA
REMUNERADA
VOLUNTARIA
INTEGRAL

RESERVA
REMUNERADA
VOLUNTARIA
PROPORCIONAL

SEM EFEITO
REEINTEGRACAO

Total Geral 145 7

N
N
—

—
©
-

TABELA 02: Motivos de Desligamentos X Cargos na Policia Militar do Parana (2020-2025)

Fonte: o autor

76

35

51

269

86

129

260

11

31 2

281 16

392 27

35

18

614

49 9

29 2

176 174 26

126

16

244

555

2161

Quanto a distribuicao por sexo, os dados indicam que 1.973 desligamentos corresponderam

a policiais do sexo masculino, enquanto 188 foram de policiais do sexo feminino. Isso

equivale a aproximadamente 91,3% e 8,7% do total, respectivamente, o que reflete a

proporcao histérica de homens e mulheres no efetivo da corporacao, mas também permite

avaliar eventuais desafios especificos enfrentados pelas mulheres no servico policial.

Desligamentos por Sexo PMPR (2020-2025)

Feminino
Masculino

Total

Quantidade
188

1973

2161

TABELA 03: Desligamentos por Sexo PMPR (2020-2025)

Fonte: o autor

No que tange ao tempo de servico, observou-se que 377 militares se desligaram entre 23 e

25 anos de atividade, o que sugere a busca pela aposentadoria proporcional. Por outro lado,
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296 policiais permaneceram na ativa por um periodo entre 31 e 36 anos, alcancando os
requisitos para a reserva remunerada integral. Essa diferenca de permanéncia indica perfis
distintos de trajetdria profissional: de um lado, servidores que antecipam sua saida ao
atingirem os critérios minimos e, de outro, aqueles que permanecem até os limites maximos
previstos em lei, 0 que pode estar relacionado a aspectos vocacionais, financeiros ou de
identidade institucional.

O levantamento do perfil dos desligados, portanto, permite compreender nao apenas quem
esta deixando a corporacao, mas também em que momento da carreira isso ocorre,
oferecendo insumos fundamentais para politicas voltadas a retencao, a valorizacao e ao

planejamento de sucessao nas fileiras da Policia Militar do Parana.

Motivo Desligamento

Tempo REFORMA RESERVA RESERVA RESERVA

REFORMA RESERVA RESERVA

Lo ATO- 0% DECSI0 peycsio noamon DCUSHO pon 0 BXONERACHO pon' A0 Loy pon o REMUNEROA G COUNIGANA CopULSoRA CompuLSORA RELUNERADA REWUNERADA  semerero . ToTa
ADMINISTRATIVO DISCIPLINA DESERCAO DECRETO INVALIDEZ PROPORCIONAL REMUNERADA POR TEMPO DE POR IDADE POR IDADE INTEGRAL PROPORCIONAL
INTEGRAL SERVICO INTEGRAL PROPORCIONAL

0 4 164 3 1 172
1 1 8 5 2 15 31

2 1 1 15 2 2 21

3 1 1 2 4

4 3 8 2 4 17

5 1 4 25 1 1 32

6 2 1 31 1 1 5 41
7 3 10 49 3 4 3 1 3 1 77
8 2 13 58 4 8 2 87
9 1 19 46 1 2 3 1 2 8 83
10 10 40 1 4 1 9 5 70
11 1 5 22 1 1 1 1 2 34
12 4 15 2 1 3 4 29
13 1 2 10 2 1 1 1 2 3 4 27
14 6 6 1 1 3 1 18
15 3 14 1 2 3 23
16 1 6 2 2 4 2 1 3 21
17 3 7 3 2 1 3 3 22
18 4 4 1 3 12
19 1 2 2 1 3 1 7 17
20 4 1 1 3 1 1 5 16
21 5 3 2 3 1 1 5 20
22 2 1 3 2 3 1 26 38
23 1 4 3 1 2 10 120 141
24 1 1 1 4 1 2 17 157 184
25 5 4 13 5 13 100 140
26 2 1 2 2 15 2 6 52 82
27 3 1 4 5 2 18 37 70
28 1 1 5 11 2 40 21 1 82
29 1 1 5 7 43 8 65
30 1 1 1 2 5 11 29 2 52
31 1 2 33 27 33 96
32 1 100 18 14 5 138
33 113 8 15 1 137
34 39 3 4 1 47
35 9 3 12
36 2 1 3
z:traall 1 18 1 103 533 15 23 1 56 25 61 60 322 126 16 244 555 1 2161

TABELA 04: Motivos de Desligamentos X Tempo de Servico na PMPR (2020-2025)
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Fonte: o autor
4.4 Comparacao com o efetivo total

A fim de dimensionar o impacto dos desligamentos registrados entre 2020 e 2025, realizou-
se uma analise comparativa com o efetivo atual da Policia Militar do Parana. Segundo dados
publicos disponibilizados pelo Portal da Transparéncia do Estado do Parand, a corporacao
contava, em maio de 2025, com um total de 15.689 servidores ativos. Quando confrontado
com o nimero de 2.161 desligamentos ocorridos no intervalo analisado, observa-se que esse

quantitativo representa aproximadamente 13,77% do efetivo atual da instituicao.

Esse percentual é expressivo, especialmente considerando que o intervalo de tempo é
inferior a cinco anos. A perda de mais de 13% do contingente nesse periodo impacta
diretamente a capacidade operacional da corporacao, particularmente quando se leva em
conta que grande parte dos desligamentos ocorreu entre pracas de menor graduacao, que

constituem a base do policiamento ostensivo e da presenca efetiva nas ruas.

Outro ponto a ser considerado é que, apesar de 0s concursos publicos e as formacoes
regulares permitirem alguma reposicao de pessoal, ha um intervalo consideravel entre a
autorizacao do ingresso e a efetiva capacidade do novo servidor em desempenhar suas
funcdes de forma plena. Esse descompasso pode gerar desequilibrios temporarios na
estrutura de atendimento da corporacao, especialmente em regides com maior demanda por

policiamento.

Assim, a analise da proporcao de desligamentos em relacao ao efetivo total evidencia a
necessidade de um planejamento estratégico continuo e bem estruturado de gestao de
pessoas, com foco nao apenas na reposicao numeérica, mas também na preservacao do
conhecimento acumulado, na retencao de talentos e na sustentabilidade do quadro funcional
da Policia Militar do Parana.
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4.5 Analise critica

A leitura integrada dos dados sobre os desligamentos na Policia Militar do Parana, no periodo
de 2020 a 2025, permite uma reflexao mais profunda sobre os desafios estruturais
enfrentados pela corporacao no que tange a gestao de pessoal, a permanéncia dos
profissionais e as condicdes institucionais de trabalho. A diversidade dos motivos de
desligamento, somada aos diferentes perfis dos militares que deixaram o servico ativo,
revela um cenario multifacetado e de alta complexidade.

Em primeiro lugar, destaca-se o elevado nimero de exclusdes a pedido, especialmente entre
soldados de 12 classe, muitos dos quais solicitaram desligamento com menos de um ano de
efetivo exercicio. Esse fendmeno aponta para um problema estrutural: a evasao precoce. Tal
situacao pode estar associada a frustracao de expectativas, ao impacto psicoldgico da rotina
operacional, as condicdes de trabalho, a percepcao sobre as oportunidades de ascensao
profissional ou a sobrecarga funcional. A presenca expressiva dessa modalidade de
desligamento indica a urgéncia de medidas institucionais voltadas ao acolhimento dos
recém-ingressos, a qualificacao das etapas iniciais da formacao policial e a oferta de suporte

psicossocial continuo durante o inicio da carreira.

Por outro lado, também se observa um grupo significativo de militares que permaneceram na
ativa por mais de 30 anos, optando pela reserva remunerada apenas apds atingirem o tempo
maximo de contribuicdo. Esse comportamento sugere que, para parte dos servidores, a
permanéncia esta vinculada a um forte vinculo institucional, senso de missao ou a
necessidade de estabilidade financeira. Reconhecer esses distintos perfis ajuda a entender as
motivacdes que levam a permanéncia ou a saida do servico e a tracar estratégias mais

precisas de gestao do capital humano.

Outro aspecto que merece destaque é a ocorréncia de 56 falecimentos de policiais militares

no periodo analisado. Embora esse nimero possa parecer modesto em termos absolutos, seu
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impacto qualitativo é profundo e multifacetado. Cada perda representa nao apenas uma
diminuicao numérica no efetivo, mas também um abalo emocional entre os colegas de farda,
uma ruptura nas relacdes de trabalho e um luto institucional dificil de mensurar. A morte de
servidores, especialmente quando relacionada ao exercicio da atividade policial, expde a
natureza arriscada da profissao e evidencia a necessidade de reforco nas politicas de
prevencao a saude fisica e mental, de protecao a integridade do servidor e de cuidado com o
ambiente psicossocial da corporacao. O fato de que esses falecimentos afetaram desde
soldados até oficiais de alta patente revela que os riscos nao estao restritos a um segmento

especifico, mas permeiam toda a hierarquia militar.

Por fim, o conjunto de dados analisados indica que a gestao de pessoal na Policia Militar do
Parana deve ser pensada de forma estratégica, sensivel as realidades distintas dos
profissionais e atenta aos sinais que os indicadores estatisticos revelam. O desafio nao se
limita a reposicao do efetivo, mas se estende a valorizacao, a retencao e ao bem-estar dos
policiais militares, pilares fundamentais para a construcao de uma corpora¢ao mais sélida,

resiliente e preparada para enfrentar os desafios contemporaneos da seguranca publica.

5 PROPOSTA INTEGRADA DE SOLUCOES PARA A MITIGACAO DA EVASAO
PRECOCE NA PMPR

Diante da elevada incidéncia de exclusdes a pedido, especialmente entre soldados de 12
classe com menos de um ano de efetivo exercicio, torna-se evidente a necessidade de
adocao de medidas institucionais praticas e articuladas que visem mitigar a evasao precoce
na Policia Militar do Parana. Para tanto, propde-se a implementacao de um Programa
Integrado de Retencao e Acolhimento do Novo Policial Militar, organizado em trés dimensdes
complementares: acolhimento inicial estruturado, suporte psicossocial continuo e

fortalecimento de politicas de valorizacao e engajamento.

5.1 Acolhimento inicial estruturado
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No ambito do acolhimento inicial, recomenda-se o aperfeicoamento do processo de
integracao (onboarding) e do estagio probatdrio, por meio da ampliacao de modulos de
formacao continuada voltados a preparacao psicoldgica, ao gerenciamento de estresse, ao

alinhamento de expectativas e ao fortalecimento do vinculo institucional.

A criacdo de acdes de mentoria entre policiais experientes e recém-ingressos, palestras
motivacionais e acompanhamento préximo de chefias imediatas contribuem para reduzir o

desalinhamento entre as expectativas do concursado e a realidade operacional.

Conforme a Lei n® 22.354/2025, a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) é responsavel por
propor, coordenar e implementar a politica de pessoal, bem como executar aces de
valorizacao, selecao, acompanhamento e desenvolvimento dos integrantes da PMPR. Isso
fundamenta a inclusao de medidas que visem recepcionar, orientar e integrar 0s novos
policiais militares desde o ingresso, em articulacao com a Diretoria de Educacao Corporativa
(DEC).

5.2 Suporte psicossocial continuo

Em relacao ao suporte psicossocial, evidencia-se a importancia de potencializar a atuacao do
Programa PRUMOQS, ja disponibilizado pela Secretaria de Seguranca Publica, que oferece
acompanhamento psicoldgico e acdes preventivas voltadas aos profissionais da seguranca

publica.

Nesse contexto, a Diretoria de Gestao de Pessoas, por meio de suas estruturas
especializadas de assisténcia ao policial militar, pode desenvolver e coordenar programas de

apoio biopsicossocial, de promocado da saude e de acompanhamento individual e familiar.

Assim, recomenda-se que a DGP intensifique a divulgacao do PRUMOS no ambiente interno,
articule fluxos de encaminhamento e estimule a adesao dos recém-ingressos, principalmente

nos primeiros doze meses de servico ativo, utilizando sua atribuicao de coordenar o
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atendimento biopsicoldgico, visitas domiciliares, encaminhamentos especializados e

campanhas de prevencao.
5.3 Fortalecimento de politicas de valorizacao e engajamento

De forma complementar, a Diretoria de Educacao Corporativa (DEC) exerce papel essencial
na materializacao dessas solucdes, considerando que a evasao precoce se conecta

diretamente as etapas de formacao, especializacao e ambientacao do novo policial militar.

Nos termos da Lei n® 22.354/2025, compete a DEC planejar, coordenar e executar os
processos de formacao, especializacao, aperfeicoamento e educacao continuada, além de

realizar estudos e pesquisas na area da educacao policial militar.

Isso permite que suas secOes atuem de forma coordenada para revisar curriculos, atualizar
conteldos pedagdgicos, incluir médulos sobre salide mental, gestao de estresse e
habilidades de adaptacao a rotina policial, além de capacitar instrutores, chefias e monitores

para atuarem como multiplicadores de boas praticas de acolhimento.

A DEC também pode promover pesquisas, produzir estatisticas e elaborar diagndsticos
continuos que subsidiem ajustes nos cursos e no perfil de selecao, contribuindo para reduzir

o desalinhamento entre o perfil do candidato e as exigéncias da atividade policial.

Ainda, a promocao de atividades fisicas e desportivas pode fortalecer o bem-estar fisico, a
integracao e o senso de pertencimento dos novos policiais, sendo ferramenta importante

para engajamento e retencao.
5.4 Monitoramento integrado e gestao preventiva

As acdes de monitoramento de risco de evasao precoce, propostas neste estudo, podem ser
operacionalizadas de forma conjunta pela Diretoria de Gestao de Pessoas e pela Diretoria de

Educacao Corporativa, em articulacao com o PRUMOS, garantindo a identificacao de sinais de
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vulnerabilidade, como faltas reiteradas, baixo rendimento ou manifestacdes de insatisfacao.

Essa abordagem integrada permite intervencdes imediatas, evitando desligamentos

prematuros e desperdicio do investimento publico em formacao.
5.5 Sintese das recomendacoes

As recomendac0es apresentadas estdo alinhadas as competéncias institucionais previstas na
Lei Estadual n? 22.354/2025, evidenciando que as solu¢des nao demandam a criacao de
novas estruturas, mas sim o fortalecimento e a articulacao inteligente dos setores da PMPR ja

responsaveis por gestao de pessoal, ensino e assisténcia psicossocial.

A consolidacao de um Programa Integrado de Retencao permitiraque a Policia Militar do
Parana avance na construcdao de uma gestao de pessoas mais sensivel, preventiva e
estratégica, comprometida ndo apenas com a reposicao numérica de efetivo, mas também
com a preservacao do conhecimento acumulado, a valorizagao dos profissionais € 0

fortalecimento institucional frente aos desafios da seguranca publica contemporanea.
6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, ao analisar os desligamentos de policiais militares da ativa na Policia
Militar do Parana entre os anos de 2020 e 2025, ofereceu um panorama detalhado sobre a
movimentacao do efetivo, revelando aspectos quantitativos e qualitativos fundamentais para
a compreensao da dinamica institucional da corporacao. A utilizacao de métodos estatisticos
descritivos, aliada ao rigor na depuracao da base de dados e ao cruzamento criterioso com
0s sistemas oficiais de gestao de pessoas, permitiu produzir um retrato fiel da realidade

enfrentada pela instituicao nesse intervalo.

Os dados apontam para uma expressiva taxa de desligamentos, que representaram
aproximadamente 13,77% do efetivo total da corporacao em menos de cinco anos. Essa

rotatividade é significativa e exige atencao por parte dos gestores publicos, especialmente
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diante do impacto concentrado sobre pracas de menor graduacao — parcela estratégica para

a atuacao operacional da corporacao.

A analise revelou ainda dois fendmenos opostos, porém igualmente relevantes: de um lado, a
evasao precoce de soldados recém-ingressos, especialmente nos primeiros doze meses de
servico; de outro, a permanéncia prolongada de militares até o cumprimento dos requisitos
legais para a inatividade integral. Tais extremos indicam a necessidade de politicas
diferenciadas de gestao de pessoas, capazes de acolher, orientar e valorizar os profissionais

ao longo de toda a sua trajetéria funcional.

Outro ponto de destaque foi a identificacao de 56 falecimentos de servidores militares no
periodo, niUmeros que, embora reduzidos em termos absolutos, produzem efeitos profundos
na estrutura emocional e funcional da corporacao. Essas perdas reforcam a urgéncia de
acdes preventivas voltadas a saude fisica e mental dos policiais, bem como ao fortalecimento

de redes institucionais de apoio.

Nesse sentido, este estudo nao se limita a diagnosticar a realidade, mas avanca ao
apresentar solucdes praticas e institucionalmente vidveis para mitigar os problemas
identificados. As recomendacdes aqui propostas consolidam um Programa Integrado de
Retencao e Acolhimento, que articula as competéncias ja previstas na estrutura
organizacional da Policia Militar do Parana. Entre as principais medidas, destacam-se o
aperfeicoamento do processo de integracao de novos policiais, o fortalecimento do estagio
probatdrio, a criacdo de acdes de mentoria e acompanhamento individualizado, além da
ampliacao do suporte psicossocial por meio do Programa PRUMOS da Secretaria de
Seguranca Publica, potencializado pela atuacao estratégica da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP).

Do mesmo modo, a Diretoria de Educacao Corporativa (DEC) e suas secdes especificas tém

papel decisivo na implementacao de acdes complementares, como a atualizacao de
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curriculos, a inclusao de mddulos voltados a salde mental e ao gerenciamento de estresse, a
capacitacao de instrutores e chefias, e a realizacao de pesquisas e levantamentos

estatisticos para monitoramento continuo dos indicadores de evasao.

Com isso, a sistematizacdo dos resultados apresentados, aliada as solucdes propostas,
constitui uma valiosa contribuicao técnica para o planejamento estratégico da Policia Militar
do Parana. Ao evidenciar tendéncias, perfis, causas e propor caminhos realistas para
enfrentamento das fragilidades, o presente trabalho fornece insumos para decisdes de
gestdo alinhadas as competéncias institucionais, fortalecendo politicas de valorizacao

profissional, retencao de talentos e preservacao do conhecimento acumulado.

Assim, este artigo reafirma a importancia do uso de informacao qualificada como ferramenta
de governanca publica, subsidiando acées que potencializem a estrutura organizacional,
melhorem o ambiente de trabalho e preparem a corporacao para responder, com
profissionalismo, resiliéncia e sustentabilidade, as crescentes demandas da seguranca
publica no Estado. Trata-se, portanto, de um instrumento técnico e estratégico, que contribui
para impulsionar a modernizacao da gestao de pessoas e consolidar politicas de valorizacao

e cuidado com aqueles que, cotidianamente, garantem a protecao da sociedade paranaense.
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